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Grun treibt (nicht immer) die Kosten in den Keller

Griin treibt (nicht immer) die Kosten in den Keller

,Badener Tourismusgesprache“ lieferten dazu bemerkenswerte Zahlen - bei groBeren Investitionen
geht die Rechnung hingegen nur iber Umweg-Rentabilitat auf

Dass Umweltbewusstsein Betrieben wirtschaftliche Vorteile bringen
kann, schilderte Hermann Spatt, Operations Director der NH-Hoteles, in
einem Vortrag bei den 9. ,Badener Tourismusgespriiche* vor kurzem im
Congress Casino_ Baden bei Wien. Die spanische Kette, die weltweit 400
Hotels betreibt — fiinf in Wien — schlug 2008 den Umweltkurs mit einer
Zielvorgabe ,, 4 mal 20* ein: In fiinf Jahren sollten die Emission an
Treibhausgasen (CO 2), der Energieverbrauch, der Wasserverbrauch
und der Miillanfall um jeweils 20 Prozent reduziert werden.

Durch relativ einfache technische
Malinahmen wird dieses Ziel in allen
Punkten im niéichsten Jahr nicht nur
tatsiichlich erreicht, es gibt auch
beachtliche Kosteneinsparungen. So
fithrte beim Energieverbrauch eine
einmalige Investition von 25.600
Euro zu einer jihrlichen Kosten-
senkung von 42.200 Euro, beim Was-
serverbrauch stehen einmaligen
21.000 Euro jdahrlich 37.000 Euro
Einsparung gegeniiber.

Von den NH-Gisten sind 93 Pro-
zent der Giste an einem umwelt-
freundlichen Angebot interessiert, 82
Prozent sind aber nicht bereit, dafiir
mehr zu bezahlen. ,,Warum auch?*
meinte Spatt, ,,Wir investieren fiir die
Zukunft, sparen dabei und haben

mehr Flexibilitit fiir die Preisgestal-
tung. Eigentlich miissten wir billiger
werden. Griin ist gut, wenn es nichts
kostet.*

Im Rahmen einer Diskussionsrun-
de, bei der im Nachhaltigkeitssektor
erstklassig positionierte Hoteliers wie
Michaela Reitterer mit ihrem Bou-
tiquehotel ‘Stadthalle und Bert Jandl
mit Vila Vita Pannonia ihre Erfolgs-
story darlegten, beleuchtete Betriebs-
berater Manfred Kohl die wirtschaft-
liche Seite des Themas. Wihrend
sich .kleine® Investitionen iiber
Kosteneinsparungen amortisieren
konnen, ist dies bei ,groBen* (z.B.
der Bau eines Hotels mit Passivhaus-
Standard) kaum méglich: sie verlan-
gen Umweg-Rentabilitit. Diese kann

nur eintreten, wenn ein entsprechen-
der Markt fiir das Nachhaltigkeitsan-
gebot vorhanden ist.

Diesbeziiglich gibt es auch linder-
weise grofle Unterschiede — nicht
iiberall ist die Affinitdt zu diesem
Thema so ausgepriigt, wie in der
Schweiz, Deutschland und Oster-
reich.

Ein griines ,,Label* alleine hat in
der Ferienhotellerie jedenfalls keine
Wirkung. ,,Griine Preiserhohungen®
werden von Hotelgiisten kaum akzep-
tiert, zum Unterschied von Biopro-
dukten, die auch héhere Preise vertra-
gen. Manfred Kohl warnte davor, den
Zugang zur Nachhaltigkeit allzu
~dogmatisch® (mit Verzicht als Fol-
ge) zu regeln, sondern mehr die ,,lust-
volle Komponente* (den Zuwachs an
Lebensqualitdt) zu unterstreichen.
Auflerdem sollten Nachhaltigkeitskri-
terien nicht nur umweltlastig sein,
sondern auch die soziale, menschli-
che Komponente beriicksichtigen:
Die Nachfrage lege darauf wachsen-
den Wert. *
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